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NOTA DE ABERTURA

No universo CEDIPRE, os tltimos meses do ano de 2016 foram marca-
dos pela intensa atividade do Observatorio de laxas & Contribuigoes, com
varias realizacoes de grande impacto e com a produgao de um assinalavel
volume de trabalho inovador e de qualidade.

Merece igualmente um sublinhado muito especial a elaboracio pelo
C

Grupo de Contratagdo Publica do CEDIPRE de um relatério sobre o

projeto de revisao do Cédigo dos Contratos Publicos. Trata-se de um

documento de enorme valor, em cuja elaboragao intervieram quase todos os membros do Grupo
de Contratagao Publica e que assinala a presenga destacada do CEDIPRE e, por via dele, da Fa-
culdade de Direito de Coimbra, no alargado debate publico em torno daquele projeto legislativo.
Neste ambito, o CEDIPRE organizou um coléquio para apresentagao dos resultados do Relatoério.

No ano que em breve se iniciara, pretendemos desenvolver e consolidar o trabalho do Observatorio
de laxas & Contribuigdes, contando, para esse efeito, com o empenho e com a dedicacido da Pro-
fessora Suzana Tavares da Silva. Além disso, 2017 serd também o ano da aprovacio do diploma
de revisao do Codigo dos Contratos Publicos, ao qual o CEDIPRE dara a maior atencio. Por fim
—mas nao em ultimo —, continuaremos o trabalho permanente de acompanhamento e de reflexao
sobre as matérias de regulacdo publica, prevendo-se, no decurso do novo ano, a realizacio de um
coléquio dedicado a um tema de regulacio.
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CONTRATACAO PUBLICA

Jurisprudéncia do TJUE

Reenvio prejudicial — Protecao dos interesses
financeiros da Unido Europeia — Regulamento
(CE, Euratom) n.° 2988/95 — Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER)
— Regulamento (CE) n.° 1083/2006 -
Adjudicagao, pelo beneficidrio dos fundos,
na qualidade de entidade adjudicante, de

JUrRISPRUDENCIA RECENTE DE CONTRATACAO PUBLICA

Jurisprudéncia do Tribunal de Contas

TdC n.° 13/2016, 14.JUL- 12 S/PL,
Proc. n.° 94//2015

Contrato de aquisicdo de servicos
de seguros — ajuste directo — reducio
remuneratéria — anterior concurso publico
deserto — alteracao substancial do caderno

um contrato que tem por objeto a realizacao de encargos
da acido subvencionada - Conceito de
‘irregularidade’” — Critério relativo a ‘violagao
do direito da Uniao’ — Procedimentos de
concurso contrarios a legislacio nacional —
Natureza das correcoes financeiras efetuadas
pelos Estados-Membros — Medidas ou sangoes

administrativas.

NOVIDADES
BIBLIOGRAFICAS DE
CONTRATACAO PUBLICA

Jurisprudéncia dos Tribunais

Administrativos Martin Burgi, Martin Trybus,

Steen Treumer, Qualification,
Selection and Exclusion in EU

Procurement, ed. de Steen
Treumer, ISBS, 2016

* STA - 08/09/2016, 0571/16
Requisitos de capacidade técnica e financeira
— invalidade — concurso limitado por prévia
qualificagido — acordo-quadro

= STA, 29/09/2016, Proc. 0867/16
Concurso publico — Contetdo da proposta —
Esclarecimento — Omissao — Termo

« STA, 20/10/2016, Proc. 01472/14
Contratagao puablica — Directiva comunitaria
- Preco anormalmente baixo — Proposta
— Instru¢io — Documentos — Exclusio de
propostas — Avaliacio das propostas -
Discricionariedade — Vinculacao

» TCA Sul, 19/05/2016, Proc. 13255/16
Condenacdo no ato de adjudicacio -
impossibilidade de avaliacdo da proposta -
critério de adjudicagdo do mais baixo prego

QUALIFICATION,
SELECTION
AND EXCLUSION
IN EU

PROCUREMENT

Veiko Lember, Rainer Kattel,
Public Procurement, Innovation
and Policy: International
Perspectives, Springer, 2016

Procurement,
Innovation and
Policy

ntemational Perspectives

= TCA Norte, 15/07/2016, Proc. Charles Edquist, Nicholas S.
03661/15.2BEBRG | Vonortas,Public ~ Procurement
Processo pré-contratual - 1SO27001 - ! for Innovation (Eu-Spri Forum

. ~ 2 . . Public P}S(uven}enl .
especificagoes técnicas - esclarecimentos forlmovaton on Science, Technology and
Innovation Policy series), Edward

Elgar Publishing, 2016

A Jurisprudéncia mencionada, pela sua relevincia, é objeto
de andlise na Revista de Contratos Puiblicos



CONTRATACAO PUBLICA

NOVIDADES
BIBLIOGRAFICAS DE
CONTRATACAO PUBLICA
(cont.)

Grith Skovgaard Olykke, Al-
bert Sanchez-Graells, Refor-
mation or Deformation of the EU
Public Procurement Rules, Ed-
ward Elgar Publishing, 2016

Paulo Linhares Dias, Pedro
comenroaopegmesrisin — Vlelo (coordenacao), Comen-
dos Contratos Pablicos s . . 7.

dahegiohmomomadosheorss {1770 a0 Regime  Juridico
~— dos Contratos Piblicos da

[ ———— Regido Auténoma dos Agores,
2 =T Almedina, 2016
A

Rodrigo Esteves de Oliveira,
Catarina ~ Pinto  Correia
(organizacdo), Cédigo da
Contratagio Piblica de Cabo
Verde, Almedina, 2016

Cindign
da Contratagao Pablica
de Cabo Verde
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RCP | N° 11 ,
REVISTA DE CONTRATOS PUBLICOS

A Reforma Europeia da Contratagdo Piiblica
PEDRO COSTA GONCALVES

Principios da Contratagdo Piiblica

ANA RAQUEL GONCALVES MONIZ

Novas Diretivas e topicos de despesa piiblica

HUGO FLORES DA SILVA

Politicas estratégicas na nova Diretiva 2014/24/EU - objetivos
sociais e ambientais | PEDRO CERQUEIRA GOMES

A contratagdo publica electronica na “nova geragao” de Directivas
RUI MESQUITA GUIMARAES

As exclusoes do ambito de aplicagdo da Directiva 2014/24/UE
relativa aos contratos piiblicos

JOAO FILIPE DE OLIVEIRA GRACA

A contratagdo puiblica entre entidades no sector puiblico

PEDRO SANTOS AZEVEDO

RCP | N° 12 ,

REVISTA DE CONTRATOS PUBLICOS

A execugao dos contratos na Diretiva 2014/24/UE

PAULO LINHARES DIAS

Tragos essenciais do Regime Juridico da Subcontratagdo contemplado
nas «Novas» Directivas da Unido Europeia sobre Contratagdo Piiblica
- Notas Breves Acerca do Presente e do Futuro da «Subcontratagio
Priblica» no Ordenamento Juridico Interno

ANTONIO MALHEIRO DE MAGALHAES

Modificagio e Rescisio do Contrato

PEDRO MATIAS PEREIRA . CARLA MACHADO

A Directiva 2014/23, relativa a adjudicagdo de contratos de concessiao
VASCO MOURA RAMOS

A Nova Diretiva sobre os Setores Especiais - primeira leitura
DIOGO DUARTE DE CAMPOS

RCP | N° 13 ,

REVISTA DE CONTRATOS PUBLICOS

Adjudicagio de Contrato de Concessio nos Setores Especiais: Con-
tributo para a Delimitagio do Ambito de Aplicagio das Novas Di-
retivas Europeias | JOANA NETO ANJOS

Os Conflitos de Interesses e a Participagio Prévia de Candidatos ou
Proponentes | FRANCISCO NORONHA

Os “Motivos de Exclusdo” na Diretiva 2014/24/UE

JOSE AZEVEDO MOREIRA

A Divisao de Contratos em Lotes na Directiva 2014/24/UE |
DAVID COELHO

Critérios de Adjudicagio - O (novo) Conceito de Oferta Economica-
mente mais Vantajosa | TERESA ALMEIDA

Os Acordos-Quadro nas Directivas de 2014 sobre contratagio puiblica
MARCO CALDEIRA

Procedimento por Negociagdo sem publicagdo prévia de anincio de
concurso | JOANA DUARTE COSTA . CATIA SOUSA

Um olhar sobre as novidades em matéria de negociagdo de propostas
na directiva contratos piiblicos | LUIS VERDE DE SOUSA
Regimes Especiais de Contratagio Piblica | LICINIO LOPES
MARTINS




CONTRATACAO PUBLICA

Pedro Santos Azevedo
Membro do Grupo de Contratagdo Pablica do CEDIPRE

Relatérios Anuais de Contratacao Puablica

O Instituto dos Mercados Puablicos do Imobiliario e da Construgio (IMPIC) publicou no
meés passado os Relatérios Anuais de Contratagio Publica relativos aos anos de 2014 e 2015,

que podem ser consultados, respetivamente, em http:/www.impic. pt/lmplc/assets/mlsc/pdf/
RelContratosPublicos 2014.pdf e em http:/www.impic.pt/impic/assets/misc/pdf/RelContra-
tosPublicos_2015.pdf. Informa, ainda, que estario disponiveis em breve os dados relativos ao
primeiro semestre do corrente ano.

Estes Relat6rios somam-se aos ja disponiveis desde 2010 (http:/www.impic.pt/impic/relato-
rios-e-dados-estatisticos/relatorios-de-contratacao-publica), saudando-se a tendéncia de cres-
cente detalhe dos mesmos - compare-se, por exemplo, as nove paginas do Relatério Sintese
de 2010 ou as 53 paginas do Relatério de 2011 com as 105 paginas do Relatério de 2015.

Estes documentos em muito contribuem para bem informar os intervenientes, pablicos ou
privados, nos procedimentos concursais, bem como para materializar a necesséria transpa-
réncia, perante os cidaddos, de uma atividade tao central e transversal na economia como
¢ a contratagio publica, responsavel por mais de 2,5% do PIB em 2015.

Naturalmente, mais do que a mera quantidade importa a real informacio disponibiliza-
da, que se comprova vasta: a presente sede impede a analise do Relatério naquelas que
sdo as suas principais constatagdes, pela sua extensao, sendo no entanto possivel elencar
brevemente as matérias tratadas, que abarcam uma multiplicidade quer de dados, quer
de momentos procedimentais. Assim, podemos dizer que os dois mais recentes Relatérios
seguem um modelo semelhante, sendo divididos em dez diferentes pontos. Apds a (1)
Introdugao, analisa-se a (2) Contratagio publica eletrénica em Portugal (ICPEP e Indice
de Manchester), seguindo-se depois os (3) Montantes da Contratagao Publica, incluindo
as suas estatisticas, a contratacio por tipo contratual, o nimero de contratos por ano e a
duragdo média dos procedimentos, bem como a andlise dos contratos por tipo de procedi-
mento e a contraposi¢ao dos procedimentos concursais aos procedimentos de ajuste dire-
to. De seguida apresenta-se a (4) Projecio dos encargos decorrentes dos contratos celebra-
dos, bem como a (5) Duracdo média dos procedimentos de contratacgio, o (6) Nimero de
concorrentes por procedimento, os (7) Critérios de adjudicagao, incluindo a comparacio
entre o preco mais baixo e a proposta economicamente mais vantajosa, bem como o peso
do fator preco no segundo caso, passando pelo preco anormalmente baixo. Prossegue-se
para a (8) Anélise dos contratos por classificacao (Vocabuldrio Comum para os Contratos
Pablicos — CPV), detendo-se de seguida nos (9) Atores intervenientes no processo de con-
tratacio publica. Neste ponto, analisam-se as entidades adjudicantes, os operadores econé-
micos e as plataformas eletrénicas. Passa-se, de seguida, e por fim, a fase de (10) Execugio
de contratos, abordando-se o desvio de precos e de prazos. Os Relatérios terminam com as
(11) Consideragoes finais, que resumem, em 21 pontos, a situacio atual, por remissao quer
a situagao anterior, quer a metas previstas.

Em jeito de conclusao, sublinhar aquilo que no fundo decorre ja do supra exposto: estes
documentos contém informacido extremamente ttil e constituem, de facto, um valioso
instrumento para a analise e melhoria da contratacio publica em Portugal.
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CONTRATACAO PUBLICA

Joao Filipe Graga
\ Membro do Grupo de Contratacido Pablica do CEDIPRE

Estratégia Nacional para as Compras Puablicas Ecolégicas 2020:
Implicacoes na Contratacao Puablica

A Resolugao do Conselho de Ministros n.” 38/2016, de 29 de Julho, aprova a Estratégia
Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 “ENCPE 2020”. Com a presente es-
tratégia, que € influenciada nas novas Diretivas da Unido Europeia em matéria de contra-
tacdo publica e acolhida no atual anteprojeto de revisdo do Codigo dos Contratos Publicos
(“CCP”), pretende-se alcancar uma reducao da despesa publica, designadamente através
de uma analise econémica do ciclo de vida dos produtos e servigos (com especial designio
para a minimizagao de impactes ambientais) adquiridos por entidades adjudicantes.

O foco das atengoes é colocado no ambito das “compras piiblicas ecoldgicas”, entendidas
como “aquisigdes de um conjunto de bens e servigos considerados prioritdrios, integrando especifica-
¢oes e requisitos técnicos ambientais nas fases pré -contratuais, com efeito para a subsequente fase de
execugdo contratual”.

A ENCPE 2020 aplica-se ao Estado (Administragao direta, indireta e ao sector empresa-
rial do Estado e ainda, a titulo facultativo, 8 Administracio auténoma e a outras pessoas
coletivas de direito puablico) sempre que esteja em causa a aquisi¢ao de bens, servigos ou a
elaboracdo de projetos de execugao de obras publicas que integrem a lista de bens e servi-
cos prioritarios identificados no n.® 4.1 (r.g., eletricidade; iluminagao publica e sinalizagao
rodovidria ou equipamentos elétricos e eletrénicos utilizados nos cuidados de satde) que
serdo ainda objeto de densificacdo. Por outro lado, a ENCPE 2020 aplica-se as aquisigcoes
efetuadas ao abrigo dos procedimentos pré-contratuais do CCP, com exclusio das aquisi-
coes realizadas mediante ajustes diretos simplificados.

Impode-se as entidades adjudicantes a inclusido de especificagoes técnicas ambientais ou re-
quisitos de selecao e habilitagdo de fornecedores, nas pecas dos procedimentos pré-contra-
tuais, assegurando a sua concretizagao na fase posterior de execucgio contratual. Sempre que
possivel, as mesmas devem ainda definir critérios ambientais como fator de avaliacio da pro-
posta economicamente mais vantajosa, em procedimentos de aquisi¢io que envolvam bens
e servicos prioritarios. De salientar que os produtos de menor impacto ambiental devem ser
determinantes enquanto critério de desempate.

A supervisio da ENCPE 2020 ¢é da responsabilidade da A.PA., I.P.,, ESPAP, I.P, e do IM-
PIC, I.P







OBSERVATORIO S
TAXASCONTRIBUIGDES

Suzana Tavares da Silva

Coordenadora da Comissio Executiva do Observatorio de Taxas & Contribuicoes

Desde que foi instituido, em 29 de Abril de 2016, o Observatoério
de Taxas & Contribuigbes realizou ja quatro actividades de natu-
reza diversa.

Cumprindo um dos seus propésitos essenciais — mapear a tribu-
tacdo comutativa em vigor — procedeu ao levantamento e anélise
critica das taxas e contribuicoes nos sectores da satde e da produ-
cdo agricola, animal, florestal e vitivinicola.

No caso da saaude, o levantamento dos tributos e a sua anélise e
discussdo com os representantes do sector permitiu compreender que em alguns casos
as receitas cobradas a titulo de taxas superam, em muito, os custos de funcionamento
dos servicos e/ou os custos associados a pratica dos actos, o que deve justificar um es-
forco na melhoria do controlo-econémico financeiro da determinacgio destes tributos,
que é, como todos sabem, um factor de competitividade. Para além disso, foi ainda
possivel verificar que alguns temas, como as taxas moderadoras, continuam envoltos
em muita ideologia — problema a que soma agora a fat tax — o que dificulta a analise
juridico-dogmatica dos temas.

J4 no caso da producido agricola, animal, florestal e vitivinicola as conclusoes alcanca-
das no workshop de 22 de Setembro foram especialmente ricas e variadas. A titulo me-
ramente exemplificativo, registimos, no sector agricola e florestal, um peso excessivo de
certas receitas no financiamento dos servicos, como sucede com a taxa pela emissao dos
passaportes fitossanitarios nas Direccoes Regionais de Agricultura e Pescas e a taxa pela
emissao de licencas de caca no Instituto de Conservacido da Natureza e das Florestas.
Ja no caso da producdo animal, concluimos que uma parte significativa da tributagio
nao estd devidamente conformada com os principios fundamentais, como sucede com
a taxa pela recolha de animais mortos em exploragoes agricolas (taxa SIRCA), ou com
as taxas que sustentam os servigos de inspecgao sanitaria. Por altimo, a comparagao entre
a producio vitivinicola e florestal, permitiu compreender que a primeira, fruto da boa
regulacao do mercado, consegue aliar uma tributagio comutativa de valor relativamente
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elevado ao reconhecimento pelos respectivos sujeitos passivos da sua essencialidade para
o cumprimento dos objectivos (€ o caso da taxa de promogao do vinho), ao passo que na
floresta, por ndo existir uma regulacio adequada, encontramos um nivel muito elevado
de ineficiéncia tributaria, que incluiu até falta de resposta aos estimulos tributarios con-
sagrados na lei a titulo de beneficios fiscais.

Para além destes estudos sectoriais aprofundados, o Observatério levou a cabo, com
enorme sucesso, o primeiro estudo-divulgacao de impacto significativo no dominio da
tributagcdo municipal, através do qual pds em evidéncia diversas insuficiéncias e deficién-
cias da legislacio em vigor, que, em parte, explicam a realidade cadtica se vive actualmen-
te no dominio das taxas municipais. O estudo revelou que existem diferencas de mais de
1000% nos valores das taxas exigidas pelos menos actos em diversos municipios. Este
trabalho deu lugar a uma publicagdo que acreditamos que serd uma referéncia para a re-
forma legislativa de que este sector precisa.

Por altimo, o Observatdrio buscou também promover o debate entre os operadores
judiciais e o poder politico no dominio do processo de cobranga coerciva destes tribu-
tos, alertando para as ineficiéncias e insuficiéncias da legislacao geral, quer em matéria
procedimental, quer processual.

Razdes nao faltam, pois, para acalentar a ideia de que este é um projecto diferente do
que € usual nas Escolas de Direito, baseado em investigagio aplicada, e que em 2017
continuara a desempenhar a sua missio e a ajudar a correcta realizacao do Direito no
dominio da tributacado comutativa.




A Regulacao dos
L‘unt_ratus Piblicos

A REGULACAO DOS CONTRATOS
PUBLICOS - MODELO PARA UMA
AUTORIDADE REGULADORA

Fernando Oliveira Silva, Almedina, 2016

Foi apresentada, no passado dia 22 de ou-
tubro, a obra “A Regulagido dos Contratos
Publicos - Modelo para uma Autoridade
Reguladora”, de Fernando Oliveira Silva.
Este livro constitui uma reflexdo sobre a
importancia da regulacio dos contratos
publicos enquanto instrumento de reali-
zagdo dos principios da prossecucdo do
interesse publico e da concorréncia.

E analisada a situaco presente, em maté-
ria de governagio dos contratos publicos,
aflorando o estado da arte em Portugal,
na Unido Europeia e noutras partes do
Mundo, apresentando-se, no final, uma
proposta concreta, e realista, de modelo
de autoridade reguladora para os contra-
tos publicos, em linha com o modelo de-
fendido pela Comissdo Europeia.

E feita ainda uma andlise — embora breve
— a teoria e a pratica da regulagdo econo-
mica e social, debrucada, em particular,
sobre as autoridades reguladoras nacio-
nais e os poderes de que as mesmas dis-
poem, tendo em conta, designadamen-
te, a nova Lei-Quadro das Autoridades
Reguladoras Independentes.

REGULACAO PUBLICA

NOVIDADES

BIBLIOGRAFICAS DE

REGULACAO PUBLICA

A Regulacdo dos

Cnntratus Piblicos

Comparative Law

EE)
g

Mohamad Mova Al’Afghani, Legal
Frameworks for Transparency in Water
Utilities  Regulation: A comparative
perspective (Earthscan Studies in Water
Resource Management), Edward Elgar
Publishing, 2016

Sebastian  Eyre, Michael G. Pollitt,
Competition and Regulation in Electricity
Markets, International Library of Critical
Writings in Economics series, 2016

Maria Celeste Cardona, Contributo
para o conceito e a natureza das entidades

administrativas  independentes - As
Autoridades  Reguladoras, Almedina,
2016

Fernando Oliveira Silva, A Regulagio
dos Contratos Piblicos - Modelo para
uma Autoridade Reguladora, Almedina,
2016

Francesco Bignami, David Zaring,
Comparative Law and  Regulation:
Understanding the Global Regulatory
Process  (Research ~ Handbooks  in
Comparative Law series) Edward Elgar
Publishing, 2016
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ATUALIDADES

OuTRrRAS ATUALIDADES
BIBLIOGRAFICAS

NOVO PROCEDIMENTO Isabel ROCha, Novo

ADMINISTRATIVO Procedimento ¢ Processo
Administrativo, 2* edicao,
Porto Editora, 2016

OCDE - Organisation For
Economic  Co-Operation
And Development, Direc-
trices de la OCDE sobre el
Gobierno Corporativo de las
Empresas Piiblicas, 2016

Herwig C. H. Hofmann,
Claire Micheau, State Aid
Law of the European Union,
Oxford University Press,
2016
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MNune Ofivaira Gorgia | FDUL

Nuno Bastos | TCA Narte

1818H.

adminigtrativos

Holona Canokss | TCASul
16.20H DEBATE

INSTITYTC +IVRIDICO

; UBSERVATHRINS

. - () TAXAS &EONTRIBUIGTES Ui on Gorrns
cedipre

SEMINARIO

PROBLEMAS E PROPOSTAS EM

MATERIA DE PROCESSO DE EXECUGAO FISCAL

15.0utubro.2016 | Auditério da Faculdade de Direito de Coimbra

9.45H ABERTURA
10.00H 2 ambi 14.30H “sisterna da

Jurisdigdio tributdria §Go Tributdria” como garantia de sucesso das
Helena Mesquita Ribeira execugdes para cobranga de dividas?
Secretsria de Estodo Agjunda & do Justica José Maria Galvéo Teles

11.00H DEBATE Agent= e Bxecugas
15.00H A partilha/ acesso aos meios electroni-
11.30H O émbito da cobranga coerciva das «cos da ATem matéria de informagae relativaaos
e 3 s i A
Tributéria: ainterpretagéo da lei perante o Cristina Bicho
Uﬂmlﬂﬁmhbm ‘Subdirectora Geral da Autoridade Tributdria

Jorge Lepas da Sousa 1E AEM no o
Juiz Conselheiro Jubiodo do STA

12.30 DEBATE

14.00H Os protocolos com a AT para a cobran-
A N v e

todos os problemas?
Representante da Camara Muricipal de Lisbea
16.45H A pendéncia judiciol em matéria de

Anténio Francisco de Almeida Calhaa
Presidente do Supreme Tribunal Administrative

17.30 DEBATE

Prege: SO €

FICHA DE INSCRIGAD DISPONIVEL EM

4

Centro de Estudos de Direito Publico e Regulagdo

COLOQUIO

AREVISAO DO CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS:
Reflexdes criticas sobre o Anteprojeto

17 setembro.2016

Apresentacao e discussao de Relatorio de Reflexao Critica sobre o Anteprojeto de Revisto
RE

o~ do CCP elaborado pelo Crupo de Contratacao Publica do CEDIP!
Abertura

Pedro Costa Gongalves | Diretor Executivo do CEDIPRE
Guilherme d"Oliveira Martins | secretario de Estado dos Infraesiruturas

10.00 - 13.00h
Ambito de aplicacao do CCP Procedimentos. Inpedimentos.
Divis@o em lotes. Regras gerais de tramitacao
Moderac¢ao | Pedro Costa Gongalves
Apresentacoes | Licinio Lopes Martins - Vasco Moura Ramos
Diogo Duarte Campos - Luis Verde Sousa
Desenvolvimentos | Pedro Cerqueira Gomes - Rui Mesquita Guimaraes
Jose¢ Azevedo Moreira - Pedro Santos Azevedo
Joao Graca - Miguel Lucas Pires - Hugo Flores da Silva
Francisca Robalo Cordeiro

14.30h - 17.30h

Regras gerais de tramitacdo. Apreciacao de propostas.
Decisto de adjudicagao. Regime substantivo
Moderacao | Licinio Lopes Martins
Apresentacoes | Pedro Costa Gongalves - Bernardo Azevedo
Pedro Matias Pereira
Desenvolvimentos | Teresa Almeida - David Coelho - Paulo Linhares Dias
Sonia Palma - Joana Duro - Madalena Pereira Mendes
Mariana Santos - José¢ Miguel Carmona - Catia Sousa

17.30h

“Sintese das reflexoes e conclusdes fundamentais”

Pedro Costa Gongalves

INSCRIGOE: edipr
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// \ GENTRO DE ESTUDOS DE DIREITO PUBLIGO E REGULAGAD

Gurso de Especializacao

Direiro po Empreco PusLico

0 novo regime da Lei Geral do Trabalho
em Funcoes Piblicas

www.cedipre.fd.uc.pt

A A\

Xl Curso e Pis-Graduago em IX Curso de Pos-Graduagdo em

JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL CONTRATAGAO PUBLICA

Segundo a Revisdo do Estatuto des Tribunals Administratives e Fiscals DIREG {l
e do Codigo de Processo nos Tribunais Administratives
Prof. Doutor Pedra Gosta Gongalves

2ok

www.cedipre.fd.uc.pt www_cedipre.fd.ue_pt

CEDIPRE | Centro de Estudos de Direito Publico e Regulagio
Paldcio dos Melos (Antiga Faculdade de Farmdcia) - Rua do Norte | 3004-534 Coimbra | PORTUGAL
Telef./Fax.: +351 239 836309 | E-mail: cedipre@fd.uc.pt

www.cedipre.fd.uc.pt

www.facebook.com/fduc.cedipre


http://www.cedipre.fd.uc.pt 
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